
7KH�&DOI�%DZO��� 
:ŽŶĞƐ�&ĞĞĚ�DŝůůƐ��ĂůĨ�hƉĚĂƚĞ�– �WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ��ŝĞůĞŵĂŶ͕�:&D�DĂƌŬĞƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�—�DŽďŝůĞͬ�dĞǆƚ͗�ϱϭϵ-ϴϬϳ-ϯϴϳϬ����� ��� �� ���� �� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� � ���� �� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��

 

�ƌĞ��ŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚƐ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ͍� 
tƌŝƩĞŶ�ďǇ�>ŝƐĂ��ŝĞůĞŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌƚƐ�;ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ�ĨƌŽŵ��ĂůĨ�EŽƚĞƐ͘ĐŽŵ 

�ǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚ�ŵŝůůƐ�;Ğǆ͗�:ŽŶĞƐ�&ĞĞĚ�DŝůůƐͿ�ĂĚĚ�ĐŽĐĐŝĚŝŽͲ
ƐƚĂƚƐ�;Ğǆ͗��ĞĐĐŽǆΠ͕�ZƵŵĞŶƐŝŶΠ͕�DŽŶĞŶƐŝŶ͕��ŽǀĂƚĞĐΠͿ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůĨ�
ƐƚĂƌƚĞƌƐ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘��ŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨĞĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ͘�/ƚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�
ĐĞůůƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŐƌŽǁ͘�tŚĞŶ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚŝŐĞƐƟďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƐĐŽƵƌƐ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘��ůŝŶŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďůŽŽĚǇ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞ͕�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ƌŽƵŐŚ�
ŚĂŝƌ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƚŚĂƌŐǇ͘�/Ĩ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĐŽĐĐŝĚŝͲ
ŽƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ďǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ŝŶ�ĨĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ͘� 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ  ͗

 
 
 

��ŐŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�͞ ŚŽǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĐĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͍͟�zŽƵŶŐ�
ĐĂůǀĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��Ɛ�Ă�ĨĞĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨĞĞĚ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨĞĞĚ�ĨŽƌ͘�&Žƌ�ĐĂůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĞĚ�Ă�ŵŝůŬ�ƌĞƉůĂĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƟŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ǇĞƚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂƌŵ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ͘� 
����/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͘�tĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐĂ��ŝĞůĞŵĂŶ�Žƌ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:&D��ĂŝƌǇ�dĞĂŵ͘ 

· DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵďĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞƐ�–�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ͘� 

· zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐŝƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨĂƌŵƐ�ŽŶĐĞ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

· WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ͊�/ƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ͘ 

· �ŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͊ 
· /ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�&z/͕�Ăůů�:&D�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌͲ

ŐĂŶŝĐͿ�ĂŶĚ�Ăůů�:&D�ŵŝůŬ�ƌĞƉůĂĐĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽĐĐŝĚŝŽƐƚĂƚ͘� 

'Žƚ��ĂůĨ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

 

 

>ŝƐĂ��ŝĞůĞŵĂŶ 

:&D��ĂůĨ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
DŽďŝůĞͬdĞǆƚ͗�ϱϭϵ-ϴϬϳ-ϯϴϳϬ 

KĸĐĞ͗�ϱϭϵ-ϲϵϴ-ϮϬϴϮ 

�ŵĂŝů͗�ůŝƐĂǌŝĞůĞŵĂŶΛũĨŵ͘ĐĂ 

�:ŽŶĞƐ�&ĞĞĚ�DŝůůƐ�>ƚĚ 

�Λ:ŽŶĞƐ&ĞĞĚDŝůůƐ>ƚĚ 

�Λ:ŽŶĞƐͺ&ĞĞĚ�Θ�η:&D�ĂůǀĞƐ 

 

 

 

tĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 



:ŽŶĞƐ�&ĞĞĚ�DŝůůƐ�ůƚĚ͘�������������������������������������
ϱϭϵ-ϲϵϴ-ϮϬϴϮ�������������ϭ-ϴϬϬ-Ϯϲϱ-ϴϳϯϱ�������������������������

ǁǁǁ͘ũĨŵ͘ĐĂ� 

 

dŽǆŝŶƐ�ŝŶ��ĂůǀĞƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tƌŝƩĞŶ�ďǇ�dƌŝĐŝĂ��ƵŶŶ͕�:&D�DĂƌŬĞƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

 DǇĐŽƚŽǆŝŶƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵŽůĚ�ŝŶ�ĐŽƌŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŝŶƐ͘�DǇĐŽƚŽǆͲ
ŝŶƐ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ͘�DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ǀŽŵŝͲ
ƚŽǆŝŶ͕�Žƌ��KE͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǆŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŇĂƚŽǆŝŶ͕�ǌĞĂƌĂůĞŶŽŶĞ�ĂŶĚ�d-Ϯ͘� �ĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ŚĞƌĚ�ĐĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƌƵŵĞŶƐ͘��ĂůǀĞƐ�ĨĞĚ�ĐŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƚŽǆŝŶ�ůĞǀĞůƐ�
ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞĚ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨĞĞĚ�ƌĞĨƵƐĂůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŽǆŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ĚŝĂƌͲ
ƌŚĞĂ͕�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƚƌĂĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��&Žƌ�ĐĂůǀĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŽƌŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŽǆŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽŶ�ĨĂƌŵ�ĐŽƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĨ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁĞƌ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǆŝŶ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�>ŝƐĂ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:&D�ĚĂŝƌǇ�dĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌŶ�ĨŽƌ�ŵǇĐŽƚŽǆŝŶƐ͘�� 

:&D��ĂůĨ�&ĞĞĚŝŶŐ�'ƵŝĚĞ 
 
 

 

 

 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ͕�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�
ĐĂůĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͍��dĂůŬ�ƚŽ�>ŝƐĂ�Žƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŶĞƐ��ĂŝƌǇ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:&D��ĂůĨ�ĂŶĚ�,ĞŝĨĞƌ�

&ĞĞĚŝŶŐ�'ƵŝĚĞ͘� 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��
ǇŽƵƌ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

dŚĞ�ZŝŐŚƚ��ĚǀŝĐĞ͊ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͕�ƐŽůŝĚ�ĐĂůĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶŽǁŶ�ĐĂůĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
ĞƌƐ͍��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐĂůĨŶŽƚĞƐ͘ĐŽŵ�ďǇ �ƌ͘�:ŝŵ�
YƵŝŐůĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ͊ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂůĨ�EŽƚĞƐ͘ĐŽŵ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ƉƵďůŝƐŚĞĚͿ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂůĨ�
ƌĂŝƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘  


